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1. Analysens hovedresultater

Danmark har en fgrende position inden for den grgnne omstilling. Produktionen og udfgrelsen af
grgnne varer og tjenester udggr 3,2% af BNP i Danmark (2018), hvilket er den fjerdehgjeste andel
blandt EU-landene. Danmark har samtidig den naesthgjeste andel, hvad angar eksport af grgnne
varer og tjenester (11,9% af samlet eksport, 2018).

Den grgnne gkonomi har stor betydning for beskeaeftigelsen, idet den grgnne sektor samlet udggr
3% af fuldtidsstillinger i Danmark - primaert drevet af industrivirksomheder*. Hertil kommer de
jobs i den grgnne omstilling pa hele arbejdsmarkedet, som ikke producerer grgnne varer og
tjenester, men fx skaber grgn omstilling i de enkelte organisationer. Det fremtidige behov for
grgnne jobs forventes endvidere at stige med ca. 30.000 — 70.000 ekstra jobs frem mod 2030/35 for
at Danmark kan na klimamalet om en 70% reduktion i CO2-udledningen i 2030. Der forventes en
vis udfordring i at sikre tilstraekkeligt talent samt arbejdere med den rette uddannelsesmaessige

baggrund.

Udfordringen bliver yderligere kompliceret af, at Danmark oplever et sakaldt kompetence-
mismatch. Kompetence-mismatch er et udtryk, der beskriver en udfordring pa arbejdsmarkedet,
hvori de efterspurgte kompetencer ikke reflekteres i den udbudte arbejdskraft. BCG har lavet en
global analyse pa kompetence-mismatch, der afdaekker +70 lande inklusiv Danmark. P& trods af at
Danmark befinder sig i den gvre kvartil i analysen, estimeres der stadig et kompetence-mismatch
for hele 34% af den danske arbejdsstyrke. Kompetence-mismatchet estimeres til at medfgre et
produktivitetstab pa omkring 3,6-3,9%, hvilket vil svare til omkring 80-90 milliarder kr. af Danmarks
BNP i 2020. Analysen er generel og fokuserer ikke specifikt pd granne kompetencer, men det

vurderes, at problematikken er mindst lige sa relevant for den grgnne omstilling.

Den stigende efterspgrgsel efter relevante grenne kompetencer kan imgdekommes ved at s@ge
indenlandsk eller udenlandsk arbejdskraft. Udbuddet af relevant indenlandsk arbejdskraft kan

gges gennem ny arbejdskraft (nye uddannelser, stgrre argange pa relevante studier, flere

! Denne rapport tager udgangspunkt i Danmarks Statistiks tal for Granne Varer og Tjenester. Danmarks
Statistiks opggrelse bygger pa én definition blandt flere. Beskaftigelsen inden for granne varer og tjenester
er kun en delmangde af de totale jobs man kan betegne som “den grgnne sektor”. F.eks. er brancher, som
leverer varer og tjenester til den grgnne gkonomi ekskluderet fra opggrelsen ("Den danske grgnne
beskaftigelse” - Concito, 2019).
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praktikpladser mv.) og efteruddannelse af eksisterende arbejdskraft. Man kan gge det udenlandske
arbejdsudbud ved at tiltreekke mere relevant og specialiseret arbejdskraft til landet, eller ved at
have mere online/fjern-arbejdskraft. BCG har i 2020 udfgrt en global undersggelse vedrgrende
tiltraekning af udenlandsk talent for at definere, hvad globale talenter efterspgrger, og hvor de
sgger hen. Fra den fgrste undersggelse i 2014 frem til 2020 er Danmark faldet fra at veere det 13.
mest attraktive land for talenter til det 25. mest attraktive land.

Det store kompetence-mismatch sammenholdt med Danmarks dalende attraktivitet for
udenlandsk arbejdskraft ggr det sveert for Danmark at bibeholde sin fgrerposition inden for grgn
omstilling frem mod 2030. Danmark har leenge veeret et foregangsland globalt i forhold til den
grgnne omstilling. Nu er den ’perfekte storm’ under opsejling med stigende behov for kvalificeret
grgn arbejdskraft, et signifikant kompetence-mismatch pa arbejdsmarkedet, stigende global
konkurrence om talenter og stor gkonomisk gevinst til de lande og virksomheder, der kan
imgdekomme den globale efterspgrgsel efter granne varer og tjenester. Det vil kraeve en fokuseret
indsats pa tveers af staten, erhvervslivet og uddannelsesinstitutionerne, for at Danmark kan sikre
den relevante indenlandske og udenlandske arbejdskraft til at mgde den stigende efterspgrgsel
efter granne kompetencer. For at opnd 2030-malene og forblive den grgnne frontlgber skal vi i
Danmark fgrst have skabt debat om, hvordan vi uddanner de rette kompetencer, tiltraekker

udenlandsk talent og sikrer bedre samarbejde mellem stat og erhverv.

2. Analysens ophav og tilgang

| DENNE RAPPORT praesenteres, hvilke udfordringer Danmark star over for fra et kompetence-
mismatch-perspektiv for at kunne levere pa ambitionen om 70% reduktion i drivhusgasser i 2030.
Rapporten skal laeses som en analytisk funderet vurdering af Danmarks aktuelle position i den
grgnne gkonomi samt fremtidsudsigterne. Analysen er udarbejdet af BCG med faglig og litteraer
sparring fra Concito.

RAPPORTENS DATAGRUNDLAG bestar primeert af to tidligere publicerede BCG-rapporter
vedrgrende arbejdsstyrkens kompetence-mismatch og mobiliteten pa det globale arbejdsmarked.
| denne rapport publiceres data specifikt for Danmark, som ikke tidligere er udgivet seerskilt.
Rapporten ”Fixing the Global Skills Mismatch” (BCG, 2020) estimerer, hvor stor en del af et givent
lands arbejdsstyrke, som enten er over- eller underkvalificeret i den stilling, de besidder. | de
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tilfeelde, hvor sddan diskrepans gg@r sig geeldende, opleves der et kompetence-mismatch. |
rapporten analyseres mere end 70 lande pa syv forskellige dimensioner med udgangspunkt i en
reekke eksterne kilder.

Rapporten “Decoding Global Talent, Onsite and Virtual” (BCG, 2021) rangerer mere end 190 landes
attraktivitet som destination for udenlandsk arbejdskraft. Rapporten er baseret pa
spgrgeskemadata fra mere end 200.000 respondenter globalt pa tveaers af geografier, alder,

industrier og uddannelsesniveau.

3. Udgangspunkt: Danmark med ledende grgn position

DANMARK har etableret en raekke styrkeomrader inden for grgn gkonomi og teknologi, som
tydeligggr sig i den danske nationalgkonomi og eksportsektor, hvor andelen af vindmgller,
vedvarende energi, energibesparende vandpumper og mange andre grgnne lgsninger, varer og
tjenester vokser hvert ar. Med Paris-aftalen og det globale fokus pa, og behov for, grgnne
teknologier ligger Danmark godt positioneret til at drage stor gkonomisk fordel af sin nuvaerende
position som en af de grenne markedsledere.

3.1 Danmark er et foregangsland i den grgnne omstilling

De danske virksomheders grgnne styrkepositioner har en raekke fordele for Danmark og den
danske gkonomi. De bidrager béde til den grgnne eksport, til at Danmark kan leve op til Paris-
aftalen, skaber vidensintensive og produktive arbejdspladser samt understgtter en grgn og effektiv
forsyningssektor lokalt. Den gkonomiske betydning af den grgnne gkonomi fremgéar af figur 3.1
nedenfor. Malt som andel af BNP udggr grgnne varer og tjenester omtrent 3,2% af det samlede
BNP, hvilket placerer Danmark blandt de fire europaeiske lande med stgrst koncentration af grgn
gkonomi. Som andel af eksporten er betydningen endnu mere markant, da grgnne tjenester og

varer udggr 11,9% af den samlede eksport - naesthgjest i Europa.
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Figur 3.1 | Andel af gronne varer og tjenester af dansk BNP (%) og eksport (%), 2018
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Eurostat, 2018

En rapport fra Veekstteamet for Grgn Energi- og Miljgteknologi viser, at den grgnne omsaetning og
grgnne beskaeftigelse har vakstet mere end den gvrige gkonomi og beskaeftigelse siden 20142
Fremadrettet forventes der fortsat en signifikant veekst i det gkonomiske potentiale for grgnne
varer og tjenester, da det politiske fokus fortsat intensiveres. Det Internationale Energiagentur
(IEA) og Erhvervsministeriet estimerer, at der globalt skal investeres for 13.500 milliarder USD
frem mod 2030 for at levere pa malsaetningerne i Paris-aftalen®. S& massive investeringer medfgrer
signifikante eksportmuligheder for danske virksomheder. For at de danske virksomheder kan
fastholde deres styrkeposition pa det grgnne omrdde og kapitalisere pa de g@konomiske
muligheder, kraever det imidlertid konkurrencedygtige og tidssvarende rammevilkar for landets
grgnne virksomheder. Dette omfatter bl.a. en tilstraeekkelig adgang til talent, som er fokus for denne

rapport.

4. Eftersporgsel efter granne kompetencer er stigende

DEN GRONNE OMSTILLING og planen for Danmarks ambitigse mal om en 70% reduktion i
drivhusgasser i 2030 er ikke faerdigudviklet, og mange initiativer afhanger af endnu ikke-udviklede
teknologier. Derfor kreever det store gkonomiske investeringer i forskning, uddannelse, ny
infrastruktur mv. for at facilitere udviklingen af disse teknologier. Investeringer der vil medfgre
forgget efterspgrgsel efter folk fra alle uddannelsesniveauer: ufaglaerte, fagleerte, kandidater med
kort, mellemlang og lang videregdende uddannelse samt ph.d.’er.

2 “Danmark som frontlgber i den grgnne omstilling” — Vakstteam for Grgn Energi- og Miljgteknologi, 2019
3 ”Energy and Climate Change, World Energy Outlook Special Briefing for COP21” - IEA, 2015
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4.1 Grgnne varer og tjenester udggr allerede en stor del af dansk erhverv

| dag udggr grgnne varer og tjenester med sine 76.000 arsvaerk* godt 3% af alle arsvaerk i det danske
erhverv®. Siden Danmarks Statistik begyndte at lave malingerne pa grgnne varer og tjenester i
2012, er beskeftigelsen vokset 27% fra 60.000 arsveerk til 76.000 i 2019 (3% arlig veekstrate).

Beskaeftigelsen er primaert inden for industrien (46% 2019) og bygge- og anlaegsbranchen (19%
2019).

Figur 4.1 | Gronne drsveerk fordelt per sektor

Grgnne arsveerk fordelt per sektor “000 (2012-2019)
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4.2 Efterspgrgslen efter gronne kompetencer ventes at stige markant

Globale og lokale investeringer frem mod 2030 vil medfgre yderligere efterspgrgsel efter
arbejdskraft til at besatte stigningen i antallet af nye grgnne jobs. Praecis hvor mange ekstra jobs,

4 Danmarks Statistik, GRON1, 2019
5T alt 2.283.000 fuldstillinger (Danmarks Statistik, GF1, 2018 (2019 tal ikke opdateret))
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der kraeves frem mod 2030 for at nd malet, er usikkert. Forskellige interesseorganisationer og
aktgrer har givet deres estimater pa, hvad ekstrabehovet bliver. Estimaterne gar fra omkring 30.000
til omkring 70.000 ekstra arsvaerk: Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad estimerer 73.000, Damvad
Analytics 52.000, Fagbevaegelsens Hovedorganisation 37.000 og Dansk Energi 29.000°. Uafhaengigt
af hvilket estimat der bedst repraesenterer fremtiden, star det klart, at der vil veere et steerkt forgget
behov for nye grgnne jobs fra de 76.000 arsvaerk, vi havde i 2019.

Hvor stor en del af disse ekstra arsveerk, der vil veere konverteringer fra eksisterende jobs, og hvor
mange der vil vaere helt nye jobs, er der ikke klarhed omkring. Selvom nogle af de grgnne jobs vil
vaere et direkte resultat af konvertering fra ikke-grgnne jobs, antages det, at der er et signifikant
behov for at udvide den grgnne arbejdsstyrke.

4.3 Stgrst mangel estimeres pa erhvervsfaglige og hgjtuddannede profiler

De grgnne erhverv bestér i dag, relativt, af flere arbejdere med erhvervsuddannelser, mellemlange
og lange videregdende uddannelser, sammenlignet med den generelle
uddannelsessammensatning i det danske erhvervsliv’. Det indikerer, at nar Danmark kommer
lengere ind i den grgnne omstilling, med en st@rre grgn sektor, vil efterspgrgslen efter personer

med erhvervsfaglige, mellemlange og lange videregaende uddannelser stige frem mod 2030.

Efterspgrgslen efter folk med relevant erhvervsfaglig baggrund er allerede hgj pa grund af flere
store infrastrukturprojekter (Femern Bzlt forbindelsen, motorvejsudvidelser, Aalborg lufthavn
mm.) og et historisk hgjt antal nye boligbyggerier. | de kommende ar vil efterspgrgslen forventeligt
stige i takt med at de danske energiger skal bygges. Samtidig forventer brancheorganisationerne,
at den samlede arbejdsstyrke med erhvervsfaglig baggrund vil falde over de naeste 10 ar pa grund
af haltende tilmeldingstal til erhvervsuddannelserne. Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad har

estimeret, at Danmark risikerer at mangle 70.000 faglaerte i 2025%. Sammenholdt med det store

6 De fire estimater kan ikke sammenlignes en-til-en, da de ikke maler det samme. Damvad Analytics’
fremskriver globale omszetningsvaekstrater i grgn gkonomi, mens de tre andre analyser baseres pa skgn af,
hvilke projekter grgn omstilling vil give anledning til, fx havvindmgller, udbygning af fjernvarme og
energirenovering af private hjem. Samtidig skal det bemaerkes, at disse tal udggr en blanding af arsvaerk og
stillinger, samt fremskrivninger frem mod 2025, 2030 og 2035 og er dermed kun indikative.

" “Den danske grgnne beskaftigelse” — Concito, 2019

8 “Danmark kommer til at mangle fagleerte” - Arbejderbevagelsens Erhvervsrad, 2016
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antal nuvaerende infrastrukturprojekter ventes det derfor at blive sveert at sikre nok faglaerte til at
daekke den stigende efterspgrgsel i forbindelse med den grgnne omstilling frem mod 2030.

Udfordringen i at sikre de rette kompetencer blandt medarbejdere med leengere videregaende
uddannelser og ph.d.’er skyldes primaert leengden pa uddannelsen, som automatisk har en
forsinkende effekt pa, hvor hurtigt vi kan sikre de grenne kompetencer. Der gar hurtigt fem til otte
ar fra at nye uddannelseslinjer bliver oprettet eller eksisterende uddannelser prioriteret, til at
arbejdskraften og deres viden er tilgeengelig for arbejdsmarkedet. Derudover er der en hgj global
konkurrence om at tiltraekke talenter med de relevante kompetencer pa tvaers af landegraenser,
hvilket yderligere kan vanskeligggre mulighederne for at sikre et tilstraekkeligt udbud af
kvalificerede medarbejdere med lange videregdende uddannelser til den grgnne omstilling.

Udfordringen forventes at veere mindre problematisk for ufaglaerte og personer med kort og
mellemlang videregdende uddannelse. Det vil vaere muligt at importere ufagleert arbejdskraft, og
for arbejdstagere med korte og mellemlange videregaende uddannelser er den forsinkende effekt
kortere, og der er bedre mulighed for opkvalificering.

5. Udfordring med kompetence-mismatch

KOMPETENCE-MISMATCH er et begreb, der beskriver en udfordring pa arbejdsmarkedet, hvori
de efterspurgte kompetencer ikke reflekteres i den udbudte arbejdskraft. Det kan bade komme til
udtryk i form af over- og underkvalificeret arbejdskraft®.

5.1 Kompetence-mismatch er en global udfordring med signifikante
gkonomiske implikationer

| 1970 havde 1% af alle amerikanske taxachauffgrer en universitetsuddannelse — i 2013 var dette
tal steget til 15%. Udviklingen kan naeppe forklares pa baggrund af gget kompleksitet i jobbet, men
det er derimod et eksempel pa et stigende kompetence-mismatch. Eksemplet fra USA er pa ingen
made unikt. BCG-analyser viser, at op imod 1/3 af den globale arbejdsstyrke er praeget af en vis

grad af kompetence-mismatch, hvilket svarer til, at 1,3 milliarder mennesker er enten over- eller

Y ”Fixing the Global Skills Mismatch” — BCG-artikel, 2020
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underkvalificerede i deres nuvaerende job. Begge situationer repraesenterer en udfordring for

erhvervslivet, samfundet og den enkelte arbejdstager:

o Underkuvalificerede medarbejdere er mindre produktive og vil derfor baere en tungere
marginalomkostning for arbejdsgiveren. For samfundet vil den samlede produktion i
gkonomien veaere lavere, og for den enkelte arbejdstager vil der veere gget jobusikkerhed,

stgrre fare for stress og andre negative konsekvenser.

e Overkualificerede medarbejdere vil typisk kreeve hgjere lgnninger, end hvad der normalt er
tilstraekkeligt for at tiltreekke medarbejde med det rette kompetenceniveau. Fra et
omkostningsperspektiv anses det som varende ineffektivt for erhvervslivet. For den
overkvalificerede arbejdstager vil ikke-udnyttede kompetencer henfalde over tid. Dette vil
fgre til et videnstab i samfundet, hvilket medfgrer negative implikationer for samfundet og

den samlede produktion.

Konsekvensen af de to problemstillinger er belyst i figur 5.1 nedenfor. Her ses en tydelig negativ
sammenhang mellem andelen af arbejdsstyrken med et kompetence-mismatch og
arbejdsmarkedsproduktivitet. Problemet er mest udtalt i udviklingslande, men det kan ogsa
observeres pa tvaers af udviklede gkonomier, hvor mere end 30% af arbejdsstyrken i gennemsnit

antages at veere pavirket af kompetence-mismatch.
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Figur 5.1 | Kompetence-mismatch for udvalgte lande samt sammenheeng med produktivitet
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@konomiske konsekvenser i form af tabt produktivitet ved et sd udbredt kompetence-mismatch er
enorme. P& et globalt plan estimerer BCG den beskrevne negative sammenhaeng til et
produktivitetstab pa omtrent 6%. | finansielle termer svarer det til et arligt tab i det globale
bruttonationalprodukt pa 5.000 milliarder US dollars. Der er derfor et enormt potentiale, hvis

kompetence-mismatch-udfordringen kan lgses globalt.

5.2 Hver tredje danske arbejdstager er enten over- eller underkvalificeret

Udfordringen med kompetence-mismatch er ogsa evident i Danmark. P& trods af at Danmark
befinder sig i den gvre kvartil af lande i figur 5.1, estimeres det at 34% af den danske arbejdsstyrke
er praeget af et kompetence-mismatch. Det svarer til, at ca. 1 million af den samlede danske
arbejdsstyrke er enten over- eller underkvalificeret, som illustreret i figur 5.2. Dette estimat bakkes
op af en sammenlignelig rapport fra Rockwool Fonden', som i 2020 analyserede danskernes

10 »Qvereducation among immigrants depending on residence type” — Rockwool Fonden, 2020
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uddannelsesniveau i forhold til deres nuvaerende jobfunktion. Her konstaterede man, at 22% af de
beskaeftigede med dansk etnisk baggrund var overkvalificerede i forhold til deres nuvaerende job.
Blandt beskaftigede med udenlandsk baggrund var andelen endnu hgjere, hvor eksempelvis 61%
af arbejdstagere med gsteuropaeisk baggrund var overkvalificerede til deres nuvaerende job. Hertil

findes yderligere en gruppe af beskeeftigede, som er underkvalificerede.

Ligesom pa globalt plan medfgrer kompetence-mismatchet i Danmark et vaesentligt
produktivitetstab. | Danmark estimeres kompetence-mismatchet at medfgre et produktivitetstab
pa omkring 3,6-3,9%, hvilket vil svare til omkring 80-90 milliarder kr. af Danmarks BNP i 2020.**

En begraensning i analysen bag estimatet for kompetence-mismatch i Danmark er, at tallet pa 34%
er for det samlede kompetence-mismatch i den danske arbejdsstyrke og hele gkonomien og ikke
de grgnne jobs isoleret. Hvorvidt kompetence-mismatchet er ligesa udtalt i denne sektor, er derfor
behaeftet med en vis grad af usikkerhed. Qua de hgje krav til specialiseret viden, der findes i netop
denne sektor, vurderes omfanget af problemstillingen dog til at veere mindst lige sa relevant i den

grgnne sektor.

| BCG-rapporten om kompetence-mismatch fremhaeves sarligt tre arsager, der kan forklare
udfordringen i Danmark:
e Uddannelsesfokus: Utilstraekkeligt fokus pa uddannelse til nye (grgnne) jobs forhold til
sammenlignelige lande
e Efteruddannelse: Manglende fokus pa efter- og videreuddannelse, herunder udbud af digitale
leeringsplatforme for opkvalificering, hvilket svaekker indsatsen med livslang uddannelse,
der skal bidrage til opkvalificering og kompetenceopbygning af arbejdsstyrken
e Arbejdsmarkedsdeltagelse: Lav arbejdsmarkedsdeltagelse for den aldre del af arbejdsstyrken,

hvilket medfgrer et tabt arbejdskraftspotentiale

11 Danmarks Statistik, OECD (3,6%) og BCG-analyse (3,9%) — Procentsatsen baseret pa 2016 data
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Figur 5.2 | Mismatch analyse af Danmarks arbejdsstyrke pr. 2020
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Kilde: Danmarks Statistik; BCG

6. Strategiske prioriteter for at na 2030-malsaetningen

For at nd 2030-klimamalsatningen er det essentielt, at danske virksomheder formar at daekke
efterspgrgslen efter medarbejdere med de rette granne kompetencer. Den stigende efterspgrgsel
efter relevante grenne kompetencer samt de nuvaerende udfordringer med kompetence-mismatch
kan imgdekommes ved at sikre et tilstraekkeligt arbejdsudbud. Dette kan sikres gennem indsatser
rettet mod bade den danske og udenlandske arbejdsstyrke, som illustreret i figur 6.1.

6.1 Rammeveerk for sikring af tilstraekkelige gronne kompetencer

Udbuddet af medarbejdere med de rette grenne kompetencer i Danmark kan gges enten ved at
fokusere pa at sikre flere nyuddannede med de rette kompetencer, fx gennem nye specialiserede
studielinjer indenfor STEM-uddannelserne® eller ved at fokusere pa efter- og videreuddannelse af
fagleerte og ufagleerte personer, der allerede befinder sig pa arbejdsmarkedet, sa de i hgjere grad

12 Naturvidenskab, teknologi, ingenigrvidenskab og matematik
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bliver opkvalificeret til at l@se relevante opgaver indenfor den grgnne sektor. Denne todelte indsats
kan bidrage til at forbedre det nuvarende kompetence-mismatch og samtidig imgdekomme den
ggede efterspgrgsel efter granne kompetencer frem mod 2030.

Figur 6.1 | Rammeveerk for at lgse udfordring med kompetencegab

Ny gren arbejdskraft

Indenlandsk

bejdsudbud
arbejdsudbu Eksisterende gron

arbejdskraft

Eftersporgsel

Tilflyttende arbejdskraft

Udenlandsk
arbejdsudbud

Online/fjern-arbejdskraft

Kilde: BCG Analyse

Samtidig med indsatsen rettet mod at gge udbuddet af indenlandsk arbejdskraft med grgnne
kompetencer bgr der ogsa fokuseres pa at tiltreekke mere relevant og specialiseret udenlandsk
arbejdskraft til Danmark. Traditionelt set har tiltreekningen af udenlandsk arbejdskraft til
Danmark veeret fokuseret pa arbejdere med fysisk tilstedevaerelse i Danmark, men flere grgnne
jobs vili stigende grad ogsa kunne daekkes gennem online- eller fjernarbejdskraft, som ikke kraever
fysisk tilstedeveaerelse i Danmark. Der bgr fokuseres pa at gge tiltraekningen af begge typer
udenlandsk arbejdskraft gennem indsatser, der kan ggre Danmark mere attraktiv og
konkurrencedygtig pa et globalt marked med stor efterspgrgsel efter granne kompetencer.
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6.2 Danmark er blevet en mindre attraktiv karrieredestination for kvalificeret
udenlandsk arbejdskraft

Omkring hvert tredje ar udgiver BCG rapporten "Decoding Global Talent”, der undersgger
jobpreeferencer og mobilitet blandt udenlandske arbejdstagere og globale karriereprofiler. Den
seneste rapport blev udgivet i 2021, og analysens resultater bygger pa over 209.000 respondenter
fra 190 lande, heriblandt Danmark®.

Fra 2014, hvor BCG fgrste gang gennemfgrte undersggelsen, og frem til 2020 er Danmark gaet fra
at veere det 13. mest attraktive land at sgge beskaeftigelse i for globale talenter til en 25.-plads.
Danmarks tiltreekningskraft som karrieredestination for udenlandske arbejdstagere er med andre
ord faldet markant siden 2014. Faldet kan skyldes en lang raekke faktorer, herunder skaerpede krav
til udenlandsk arbejdskraft og ophold, gget bureaukrati samt manglende investeringer i branding

af Danmark som en attraktiv karrieredestination.

Figur 6.2 | Fald i attraktivitet for udenlandsk arbejdskraft

Global rangering pba. andel respondenter der gnsker at arbejde i landet?!

2014 2020

1 canada
. Tyskland

20

Norge

1. Baseret pa BCGs "Decoding Global Talent” rapport med 209.000 respondenter fra 190 lande
Kilde: The Network; BCG

13 ”Decoding Global Talent, Onsite and Virtual” — BCG, 2021

BOSTON CONSULTING GROUP 16



Undersggelsen giver samtidig indsigt i de faktorer, som de globale talenter leegger mest vaegt pa,
nar de skal veelge karrieredestination i udlandet:

o Fleksibelt arbejde: 89% af respondenterne efterspgrger fleksibilitet i forhold til
arbejdstider og hjemmearbejde. Lange perioder med hjemmearbejde under COVID-19 har
gjort folk mere dbne overfor 'remote’ arbejde, men kun 24% af respondenterne foretrakker
udelukkende hjemmearbejde

¢ Miljg og baeredygtighed: 70% af respondenterne mener, at spgrgsmal om miljgansvar og
baeredygtighed er blevet mere vigtigt i valget af arbejdsgiver de sidste ar. 52% af
respondenterne vil fraveelge arbejdsgivere, der ikke er ambitigse nok pa klima- og
miljgomradet

o Diversitet og inklusion: 69% af respondenterne vurderer, at spgrgsmal om diversitet og
inklusion er blevet vigtigere for deres valg af arbejdsgiver. Over 50% af respondenterne vil
fravaelge en arbejdsgiver, hvis deres syn pa diversitet og inklusion ikke harmonerer med
egne veerdier

o Virtuel mobilitet: 57% af respondenterne gnsker virtuel mobilitet pa tvaers af granser -
COVID-19 har skabt en ny arbejdsmodel, hvor den ansatte kan veere bosat i et andet land

end arbejdsgiveren

6.3 Oplag til fokuspunkter frem mod 2030

Danmark har laenge veeret et foregangsland globalt i forhold til den grgnne omstilling. Nu er den
‘perfekte storm’ under opsejling med stigende behov for kvalificeret grgn arbejdskraft, et
signifikant kompetence-mismatch pa arbejdsmarked, stigende global konkurrence om talenter, og
stor gkonomisk gevinst til de lande og virksomheder, der kan imgdekomme den globale

efterspgrgsel efter grgnne varer og tjenester.
For at Danmark kan bevare dets fgrerposition inden for grgnne varer og tjenester—samt ggre sig
forhabninger om at opna det ambitigse klimamal om 70% reduktion af drivhusgasser i 2030—skal

vaesentlige udfordringer tackles og lgses allerede i dag.

Selvom udsigterne frem mod 2030 fortsat er uklare, bgr Danmark allerede i dag adressere

udfordringerne om kompetence-mismatch pa arbejdsmarkedet og den stigende efterspgrgsel efter
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granne kompetencer. Udfordringer, der allerede findes i dag, og kun forventes at blive stgrre, jo

leengere Danmark kommer i den grgnne omstilling.

For at sikre en malrettet og strategisk indsats med udgangspunkt i de rette prioriteter, skal vi fgrst

kunne svare pa tre centrale spgrgsmal. De tre spgrgsmal samt potentielle fokusomrader er oplistet

herunder:

HVORDAN SIKRER VI, AT PERSONER BLIVER UDDANNET MED DE RETTE KOMPETENCER?

Prioritere uddannelse af de efterspurgte kompetenceprofiler gennem gget studieoptag,
finansiering, forskerfonde, mv.
(F.eks. erhvervsuddannelser og leengere videregGende uddannelser rettet mod den grgnne sektor)

Sikre opkvalificering samt efter- og videreuddannelse af folk allerede pa arbejdsmarkedet

Skabe bedre incitamentsstrukturer for virksomheder der kan tilbyde praktikpladser

HVORDAN TILTRAKKER VI BEDRE KVALIFICERET UDENLANDSK ARBEJDSKRAFT?

Forsta og gge fokus pa relevante faktorer, der prioriteres af udenlandske arbejdstagere, nar
de vaelger karrieredestination i udlandet (F.eks. miljgansvar, diversitet og inklusion)
Investér i branding af Danmark som en attraktiv karrieredestination

Sikre bedre forhold s& relevant udenlandsk arbejdskraft fastholdes i en laengere arreekke

HVORDAN SIKRER VI BEDRE SAMARBEJDE MELLEM STAT, UDDANNELSER OG ERHVERV?

Integrere virksomheder og universiteter i l@gsningen for at nd 2030-klimamalet gennem en
feelles indsats til (efter-yuddannelse af arbejdere med de rette grenne kompetencer

Sikre stgrre fokus pa opleering og opkvalificering pa arbejdspladsen samt efter- og
videreuddannelse

Etablere et steerkere samarbejde pa tveers af ministerier, erhverv og uddannelser i forhold

til at identificere og definere de rette 'grgnne' kompetencer
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